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I. Antecedentes




BNDES: competitividade das empresas »: BNDES

= Empresas sustentaveis a longo prazo
Necessidade de avaliar

competitividade de

VRl . . m r
= Implementar politica industrial empresas

—) Desenvolver um instrumento
para avaliar competitividade




Competitividade: conceito 2 BNDES

Competitividade:

“Capacidade de uma empresa formular e implementar
estratégias concorrenciais que lhe permitam conservar, de
maneira duradoura, uma posicdo sustentavel no mercado. ”
(Coutinho e Ferraz, 1994)

= Os fatores determinantes da competitividade podem ser internos ou
externos a empresa (Ferraz, Kupfer e Haguenauer, 1996).



Fatores internos: além das financas »2 BNDES

Lucro / Despesas
com intangiveis
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Empresa
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Empresa
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»
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Fonte: Eduardo Rath Fingerl

AS COMPETENCIAS E HABILIDADES DA EMPRESA DEVEM SER VALORIZADAS NA DECISAO
DE FINANCIAMENTO




Ativos Intangiveis: importancia crescente »: BNDES

v Os ativos intangiveis sao centrais na determinacao da
competitividade de empresas.

Figure: Rising U.S. non-farm business investment in intangible assets (% of output)
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Source : Corrado and Hulten (2010)



Ativos Intangiveis: exemplos »: BNDES

g
v Exemplo mais Conhecido: ‘ ‘ i
®

@ v Processos Internos a Empresa,
RH, Ambiente de Trabalho

.
v Redes de Relacionamento @ ‘f
com Agentes Estratégicos E{@IC

v Capacidade Inovativa




Objetivo central da nova abordagem »2 BNDES

v' Ampliar o escopo da avaliacao de empresas com a inclusao
de parametros de natureza qualitativa.

Aspectos Nao-Financeiros

Aspectos Financeiros

Ativos Intangiveis

Competitividade da empresa \\?

Estratégia da empresa ‘; s




®: BNDES

II. Metodologia de Avaliacao de Competitividade (e de Ativos
Intangiveis) de Empresas - MAE
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Implantacdo da MAE ». BNDES

Desenvolvimento Difusao Consolidacao Otimizacao

GT Avaliacéo de
Ativos Intangiveis

Desenvolvimento MAG

Contratacao do

CRIE/COPPE/UFRJ Aprovacao do Aprovacao dos

Questionario em Processos pela
Set/09: Formacédo de GTs Diretoria Diretoria
para apoio

Revisao da

Inicio de Abordagem

Ampliacdo do escopo do projeto: Treinamento Setorial
MAE Competitividade Amplo

2007

2008

Desenvolvimentos
para aplicacao ao
rating

20 HOJE

Jan/10: Aprovacéo
DIR do questionério e Lancamento do
processos para testes Sistema de
Aplicacéo

Novas versdes do
Questionario

Banco de
Informacdes

Inicio do Processo de e
Empresariais

Validacao

Introducéo da
MAE no rating
Aplicacao Piloto pela AC/DERISC



Estrutura da MAE ». BNDES

Ativos Intangiveis

CAPITAL DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL \ ) CAPITAL DE
FINANCEIRO GOVERNANGA
\ ’ CORPORATIVA

CAPITAL DE PROCESSOS
E INOVACAO
Competitividade
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Nova cultura organizacional ». BNDES

v Processo sistematico para
avaliacao de empresas, de
maneira colegiada, atraves de

metodologia estruturada

v Sistematizar e gerenciar informacoes sobre empresas para
suporte a concessao de apoio financeiro

Conhecimento 1 “» Conhecimento
Téacito Explicito




MAE em nimeros » BNDES

Empresas ja avaliadas : 121

Empregados Envolvidos: 283

Infraestrutura — ,%
Commodities 18,97%
Indistria/ Comércio e Seni¢os 46,55%
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Apoio do TI: Sistema MAE »: BNDES

@ BNDES

Usuirio; |lagin_do_windows

Sanha- |....".-

/- Minhas Tarefas - Microsoft Internet Explorer fornecido por BNDES

@\ L ‘L?;_I;'r'7.":-‘mae-h.bndes.net‘:""; minhasatividadescon &

Arquivo Editar Exibir Favoritos Ferramentas Ajuda
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A | B ND ES 0 banco nacional ol
.A do desenvolvimento ®
MAE - SISTEMA DE AVALIA(;AO DE EMPRESA | Minhas Tarefas Seja bem-vindo, JBRAG | Sair

Avaliacdo ® Ajuda

Minhas Tarefas - Por Fazer

Por Fazer | Cd N3o Iniciadas | @Em Andamento | @ Finalizadas | Administrar Tarefas

Identificador

Atividade Executante Prazo Estado
(7)) Empresa: AGRICOLA DO VALE LTDA MAE - Elaborar Avaliacao Individual JBRAG 09/06/2011 Em andamento

Informagoes Reservadas - Nao divuigar externamente




I11. Beneficios e Desafios
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Beneficios e Desafios

®: BNDES

BENEFICIOS

Captura e sistematizacao de informac0es sobre empre
Maior conhecimento sobre as empresas

Foco na empresa, ndo apenas no projeto

Abordagem de temas transversais x abordagem financi
Visao colegiada: multiplicidade de pontos de vista
Insumo para relatérios e avaliacdes de risco

Maior conhecimento setorial

Sas

sta
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Pesquisa de opiniao
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Aprofundamento do Abordagem dos temas Visdo mais Captura e Elaboragdo do Acompanhamento da Conhecimento sobre o
conhecimento sobre a transversais compartilhada da sistematizacgdo de Relatério de Anilise, empresa setor e
empresa empresa pelas informacgdes sobre as  Enquadramento ou posicionamento da
diferentes areasdo  empresas e setores Rating da empresa empresa
BNDES

E CONCORDO m DISCORDO 18




Beneficios e Desafios ». BNDES

DESAFIOS

= Benchmarks em mudanca constante

= Evidéncias / indicadores de resultado e efetividade

Abordagem setorial: identificar a dinamica de segme ntos
especificos

= Relacionamento com empresas avaliadas: feedback e agenda
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O banco nacional
do desenvolvimento

. BNDES

Obrigado!

marconi.viana@bndes.gov.br




